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Apostando por el Emprendimiento Corporativo 

 

Enagás 



 

 

Apostando por el Emprendimiento 

Corporativo 

 Con 50 años de experiencia, Enagás es un referente internacional en el desarrollo, mantenimiento y 

operación de infraestructuras gasistas y desarrolla su actividad en ocho países. Cotiza en el Ibex 35 desde 

su salida a Bolsa en 2002 y actualmente, es una de las compañías del mercado continuo español con más 

free float (95%). 

Se centran en impulsar el uso de infraestructuras de gas a través de la presentación de servicios 

innovadores que contribuyan al desarrollo sostenible. 

 

SITUACIÓN 

Para este fin fue creado Enagás Emprende, 

Programa de Emprendimiento Corporativo e 

Innovación Abierta de Enagás, liderado por 

Fernando Impuesto Nogueras como Director 

General y coordinada por Emilio Martínez Gavira. 

Enagás Emprende depende directamente del 

Consejero Delegado de Enagás y cuenta con 2 

unidades organizativas: Innovación Abierta y 

Corporate Venturing y Corporate Building.  

Enagás Emprende busca convertir en realidad 

ideas que puedan transformar su sector en un 

entorno más eficiente, competitivo y sostenible 

respondiendo a los retos que plantea la 

transición energética. Sus grandes objetivos a 

conseguir en el medio plazo son: desarrollar 

ideas y proyectos empresariales que les permitan 

generar valor, diversificar el negocio e incorporar 

tecnologías disruptivas a través del 

emprendimiento corporativo y la innovación 

Abierta y promover la cultura del 

emprendimiento y la innovación. 



 

 

Fiel a sus valores de eficiencia, innovación, seguridad y trabajo en equipo, Enagás Emprende buscaba 

cómo medir el grado de cultura innovadora y de emprendimiento de sus equipos e intraemprendedores 

y la confirmación más objetiva posible de que la Dirección de Enagás Emprende estaba formada por 

activos emprendedores y que estaba teniendo éxito en su misión. Pero, ¿como realizar tal evaluación? 

¿Con qué herramientas? Ninguna incubadora o aceleradora de proyectos había llevado a cabo una 

medición de este estilo y no tenían herramientas de referencia. 

ACTUACIÓN 
Sapiens Mindset, en coordinación con la 

Dirección General de Emprendimiento 

Corporativo e Innovación Abierta de Enagás, 

evaluó el nivel de cultura emprendedora en un 

colectivo de 60 perfiles vinculados con la 

actividad de Emprendimiento del Grupo 

mediante las herramientas de people analytics.  

 

Los resultados de dichas mediciones, están 

permitiendo a Enagás Emprende, así como a la 

D.G. Personas y Recursos, definir un plan de 

acción para mejorar conjuntamente la cultura de 

emprendimiento.  

 

De esta forma, Sapiens Mindset ha incorporado 

información relevante a la compañía para 

mejorar sus prácticas de gestión en el ámbito de 

emprendimiento, dando un paso adelante en la 

creación de valor para sus diferentes grupos de 

empleados emprendedores. Una nueva 

medición se aplicará en Enagás Emprende a fin 

de comprobar la evolución de los participantes. 

 

NECESIDAD 



 

 

 

Ha sido pues en Sapiens Mindset donde Enagás Emprende ha encontrado una fórmula para medir 

objetivamente la cultura emprendedora y transformadora de sus equipos. El uso de people analytics ha 

dotado de rigor y objetividad a un ámbito clave para el futuro la empresa.  

Su aplicación refuerza el camino al objetivo de diversificar los productos de la compañía a través de 

nuevos modelos de negocio y tecnologías apostando claramente por el equipo humano y el talento 

emprendedor. 

 

RESULTADO 

Los procesos de Emprendimiento Corporativo de Enagás cuentan 

ahora con una objetividad preciada y buscada por toda empresa 

focalizada en la Innovación y en las Personas. Se encuentran en 

posición de llevar a cabo su tarea de manera más acorde con la visión 

de la empresa y dar ese impulso cualitativo y el apoyo a nuevos 

proyectos e individuos con nuevas ideas que les lleven a construir un 

mundo más sostenible. 
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